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Základní škola a Mateřská škola Šenov u Nového Jičína, příspěvková organizace 

se sídlem Šenov u Nového Jičína, Školní 20, 742 42 Šenov u Nového Jičína  

Koncepce rozvoje školy ZŠ a MŠ Šenov u Nového Jičína, p. o.  

na období 2025 - 2031 

Č. j. ZSSEN-22/2025-3 

Spisový / skartační znak   1.1.3 / A10 

Vypracoval Mgr. Dagmar Lupačová, ředitelka školy 

Pedagogická rada projednala dne 27. 1. 2025 

 
Šestiletá koncepce rozvoje školy staví na systematickém přístupu k výchově, vzdělávání a budování 
pozitivního klimatu. První dva roky jsou zaměřeny na nastavení adaptačních a preventivních programů, 
posílení spolupráce mezi MŠ a ZŠ a zavedení podpůrných mechanismů (např. školní psycholog, podpora 
nadaných). V následujících dvou letech se rozvíjí pedagogická spolupráce při tvorbě ŠVP, úzké vazby se 
středními školami, práce s rodiči a komunitní propojení. Poslední etapa je věnována vyhodnocení 
dopadu aktivit, udržení kvalitních zaměstnanců a plnému otevření školy směrem k veřejnosti. 

Škola se chce stát nejen vzdělávacím, ale i kulturním a komunitním centrem, které podporuje zdravé 
vztahy, osobní rozvoj i profesní orientaci žáků.  
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Koncepce rozvoje školy ZŠ a MŠ Šenov u Nového Jičína, p. o. 
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Motto  

„Společně objevujeme svět“  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

V Šenově u Nového Jičína, 5. 1. 2025                                          Mgr. Dagmar Lupačová, ředitelka školy 
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MISE 

Naším posláním je vytvářet bezpečné, podnětné a respektující prostředí pro děti, žáky, pedagogy i 
rodiče. Usilujeme o vzdělávání, které rozvíjí silné stránky každého žáka a podporuje jeho zdravý 
osobnostní růst. Jsme otevřenou školou propojující školku, školu, rodinu a komunitu. 

 

VIZE 

Chceme být moderní a respektující školou s přátelským klimatem, kde se děti cítí bezpečně, jsou 
motivované k učení a aktivně se podílejí na životě školy. Podporujeme spolupráci, inovaci a společný 
růst. Vychováváme zvídavé, odpovědné a sebevědomé osobnosti. 

 

HODNOTY NAŠÍ ŠKOLY 

Respekt  

Každý má právo na přijetí, bezpečí a naslouchání. 

Spolupráce 

Učíme se spolu, ne vedle sebe – vytváříme silné vztahy. 

Odpovědnost 

Vedeme žáky k aktivnímu přístupu k učení i chování. 

Inovace 

Podporujeme moderní výuku a profesní rozvoj pedagogů. 

Podpora talentu 

Věříme v silné stránky každého a vytváříme prostor pro jejich růst. 

Komunitní škola 

Jsme otevřeným místem pro obec, rodiny a místní spolky. 
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Při tvorbě této koncepce vycházíme z osobní znalosti prostředí naší školy, z dokumentů jako jsou výroční 
zprávy školy, školní vzdělávací program, inspekční zpráva ČŠI 2023 a strategických dokumentů jako je 
Strategie 2030+, Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy ČR 2023–2027, Kvalitní 
škola ČŠI, apod. 

Mise školy 
Proč škola existuje – naše hlavní poslání 

Našim posláním je vytvářet bezpečné, podnětné a respektující prostředí pro děti, žáky, pedagogy i 
rodiče. Usilujeme o kvalitní vzdělávání zaměřené na individuální rozvoj každého žáka, rozvíjení jejich 
silných stránek, zodpovědnosti, spolupráce a zdravého životního stylu. Jsme školou otevřenou, která 
propojuje školku, školu, rodinu a komunitu. 

Poskytování kvalitního základního vzdělání. 
Vytváření bezpečného a motivujícího prostředí. 

Rozvoj klíčových kompetencí žáků. 
Podpora individuálního rozvoje a učení každého žáka. 

Příprava na další studium a život. 
Spolupráce s rodiči a obcí. 

 
Vize školy 

Kam chceme jako škola směřovat – ideální stav za šest let 

Chceme být moderní a respektující školou s přátelským klimatem, kde se děti cítí bezpečně, jsou 
motivované k učení a aktivně se podílejí na životě školy. Věříme v sílu spolupráce mezi pedagogy, 
dětmi, rodiči i místní komunitou. Vzdělávání stavíme na důvěře, profesionalitě a inovaci. Naše škola má 
být místem, kde vyrůstají silné osobnosti – připravené, zvídavé a odpovědné. 

Vytvoření místa aktivního a radostného poznávání. 
Respektování individuálních možností a tempa dětí. 

Budování partnerských vztahů mezi žáky, učiteli a rodiči. 
Podpora celoživotního učení a rozvoje žáků i pedagogů. 

Vytváření pozitivního vztahu k učení a škole. 
Příprava na výzvy moderní společnosti. 

 
Hodnoty školy 

Co jako škola sdílíme, čemu věříme, co každodenně naplňujeme v praxi. 

 Respekt a bezpečí  
Věříme, že každý má právo na přijetí, naslouchání a bezpečné prostředí. Budujeme školu, kde se 

každý cítí vítán a kde se rozvíjí v atmosféře důvěry. 
Spolupráce a vztahy  

Učíme se spolu, ne vedle sebe. Rozvíjíme vztahy mezi žáky, učiteli, rodiči a komunitou - s 
respektem, komunikací a vzájemnou podporou. 

Odpovědnost a samostatnost  
Vedeme žáky i zaměstnance k tomu, aby převzali odpovědnost za své učení, chování i 

rozhodnutí. Učíme se být aktivními tvůrci svého rozvoje. 
Inovace a odbornost  

Sledujeme nové trendy, zapojujeme moderní metody výuky a cíleně se vzděláváme. Profesní 
růst pedagogů je základem kvality výuky. 

Podpora silných stránek  
Vidíme v každém žákovi i učiteli jedinečný potenciál. Podporujeme nejen ty, kdo potřebují 

pomoc, ale i ty, kteří mají talent a chtějí růst. 
Komunitní škola  

Jsme přirozenou součástí obce. Škola není jen budova, ale živé místo, které propojuje generace 
a vytváří prostor pro společné zážitky, tvoření i růst. 
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Naší ideální představou je škola, která nejen vzdělává a vychovává, ale cíleně se věnuje celkovému 
rozvoji osobnosti každého žáka – jeho znalostem, dovednostem, hodnotám, duševní pohodě i fyzické 
kondici. 
Vzdělávání bude založeno na diferencované a individualizované podpoře, vycházející z pečlivých 
diagnostických záznamů a znalosti potřeb každého dítěte. Žáci se při tom učí spolupracovat, respektovat 
odlišnosti druhých a nacházet způsoby, jak společně dosahovat cílů. 

Naším cílem je vytvořit školní prostředí, ve kterém se žáci i zaměstnanci budou cítit bezpečně, přijímání, 
podporovaní a motivovaní k osobnímu růstu. Ve škole se budou rádi potkávat, spolupracovat a sdílet své 
nápady. 

Důležitou součástí naší vize je tým spolupracujících pedagogů, kteří využívají inovativní metody a formy 

výuky (projektové vyučování, badatelsky orientované učení, práci s moderními technologiemi), efektivně 
hodnotí a zapojují formativní hodnocení a sebehodnocení žáků, podporují účelnou práci s chybou a učí 
děti chápat chybu jako příležitost k učení, přicházejí s novými nápady pro obohacení života školy, 
neustále se vzdělávají a sdílejí zkušenosti. 

Základní škola bude úzce spolupracovat s mateřskou školou a okolními malotřídními školami, aby 
vytvořila plynulé vzdělávací kontinuum a usnadnila přechod mezi stupni bez zbytečného stresu a ztráty 
motivace. Stejně tak bude navazovat spolupráci se středními školami v regionu, aby žáci měli jasnější 
představu o své vzdělávací a profesní cestě. 

Materiální a technické vybavení školy bude odpovídat moderním potřebám výuky – od interaktivních 
pomůcek a digitálních technologií přes odborné učebny až po venkovní učební prostory. Ve spolupráci s 
obcí bude škola pokračovat ve snižování energetické náročnosti svých budov, využívání obnovitelných 
zdrojů a udržitelnosti provozu. 

Rodiče budou aktivními partnery ve vzdělávání, zapojení do chodu školy prostřednictvím společných 
akcí, třídních a školních projektů a otevřené komunikace. Škola se stane přirozenou součástí života obce 
– bude se podílet na kulturních, sportovních i společenských aktivitách a zároveň bude otevřeným 
centrem pro vzdělávání a setkávání všech generací. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



6 
 

Plán rozvoje školy 
Našim cílem je posílit silné stránky školy a využít příležitostí k jejímu dalšímu rozvoji. 

Analýza současného stavu (SWOT) 
Silné stránky 

· zkušený tým kvalifikovaných pedagogů a asistentů 
pedagoga včetně speciálního pedagoga, ICT 
koordinátora, ŠVP koordinátora, školního 
metodika prevence, spolehliví nepedagogičtí 
pracovníci 

· pozitivně nastavená komunikace mezi učiteli, AP a 
žáky a vstřícný a empatický přístup učitelek a AP 
k dětem v MŠ 

· péče o žáky se speciálními vzdělávacími potřebami 
· vzdělávání žáků je podpořeno řadou mimoškolních 

aktivit 
· sportovní hala, školní zahrada s dalšími sportovišti 

a relaxačními prvky pro žáky, venkovní učebna, 
prostorná školní družina s hernami a tvořivou 
dílnou, mateřská škola s vlastní zahradou 
v blízkosti školních budov, obecní multifunkční 
sportoviště 

· podpora rozvoje digitální gramotnosti žáků i 
zaměstnanců 

· využívání programů primární prevence Policie ČR a 
městské policie, Poradny pro primární prevenci 
Ostrava 

· výuka První soukromé základní umělecké školy MIS 
music o.p.s. Kopřivnice v učebnách školy 

· pravidelné využívání dotačních programů MŠMT a 
ESF - „Šablony“, IROP, apod. k modernizaci výuky, 
učebních pomůcek, ICT techniky a prostor školy, 
DVPP 

· velmi významná podpora školy ze strany obce - 
nová sportovní hala, dvě další sportoviště, 
budování nových učeben, renovace odborných 
učeben, zahrad a dalších prostor a okolí školy, 
spolupráce na organizaci celoškolních akcí 

· školní časopis vydávaný v rámci obecního 
zpravodaje, aktuality z dění školy na webu a 
facebookovém profilu a instagramu 

· aktivity rady rodičů - pravidelné maškarní bály a 
dětské dny 

· pravidelná spolupráce s místním mysliveckým 
sdružením 

Slabé stránky 
· chybí školní psycholog - rozmohly se psychické 

problémy žáků po „covidu-19“, chybí systematická 
práce s třídními kolektivy pro zlepšení klimatu ve 
třídách  

· škola nemá kvalifikovaného koordinátora EVVO 
· nízká motivace některých pedagogů přinášet do 

života školy nové aktivity, metody a formy výuky 
· nedostatek prostor pro knihovnu a kmenové učebny 

v ZŠ 
· MŠ umístěna ve dvou budovách, chybí samostatná 

ložnice, úložné prostory, kabinety 
· chybí dílna pro pracovní výchovu 
·  škola nemá vlastní kuchyň, má pouze výdejnu stravy 

 



7 
 

Příležitosti 
· Revize RVP - po avizovaných úpravách bude větší 

prostor pro diferenciaci a individualizaci zejména 
ve vztahu k nadaným žákům, na inovativní metody 
výuky 

· navázání kontaktů se školami pouze s prvním 
stupněm pro přijetí jejich žáků do 6. ročníku 

· větší využití sportovní haly pro kroužky střediska 
volného času, tréninky sportovních oddílů, pro 
příměstské tábory, sportovní soustředění, apod. - 
se zapojením našich žáků, využití sportovní haly 
pro pravidelné aktivity žáků ZŠ, MŠ a ŠD 

· pravidelné využívání obecního multifunkčního 
hřiště pro hodiny TV 

· využití sklepních prostor pro vybudování 
kreativních dílen 

· propojení akcí ZŠ, MŠ a obce a dalších místních 
spolků 

· propagace společných aktivit ZŠ, MŠ a obce, 
zveřejňování akcí obce přes informační systém 
školy 

· nejen v rámci šablon OP JAK nabízet rodičům 
vzdělávací aktivity  

Hrozby 
· malý počet dětí přicházejících do první a šesté třídy, 

odchody místních žáků do městských škol z důvodu 
lepší dopravní dostupnosti 

· odchody nadanějších žáků na gymnázia a školy s 
rozšířenou výukou jazyků nebo tělesné výchovy 

· nízké platy správních zaměstnanců, zkrácené úvazky 
asistentů pedagoga a jejich smlouvy na dobu určitou 

· nedostatek kvalitních aprobovaných učitelů jazyků a 
přírodovědných předmětů na trhu práce, 
aprobovaná výuka předmětů s nízkou hodinovou 
dotací 

· změna ve vedení obce v budoucích volbách 
 

 
Touto koncepcí chceme navázat na vše pozitivní, co naše škola nabízí a přinést nové podněty a aktivity, 
které povedou k dalšímu rozvoji školy.  
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Výchova a vzdělání 
1. Podpořit dobrou komunikaci mezi učiteli a žáky (preventivní programy zaměřené na pozitivní 

vztahy ve třídě; adaptační programy pro žáky šestého ročníku - pokud možno pobytové a mimo školu; 
podpořit vzdělávání pedagogických pracovníků zaměřené na klima třídy a školy, wellbeing žáků). V 
rámci projektů MŠMT a ESF, projektových výzev MSK, apod. pravidelně podávat žádosti k získání 
dotace na vzdělávací aktivity k nastavení pozitivních vztahů ve třídě, k wellbeingu žáků ve škole. 

2. Propojit život mateřské a základní školy (pořádat pravidelné aktivity - vzájemná kulturní 
vystoupení, čtení, tvořivé dílny, společné sportování, apod.). 

3. Do tvorby nového ŠVP zapojit všechny zaměstnance. Vytvořit ŠVP „na míru“ naší škole i školce. 
4. Obnovit setkávání našich žáků páté třídy a páťáků okolních malotřídních škol (nabídnout 

návštěvu naší školy - využít moderní odborné učebny, sportovní halu pro společný program) - získat 
tak nové žáky na 2. stupeň a usnadnit jim přechod do šesté třídy. 

5. Pravidelně spolupracovat s okolními středními školami (pravidelná účast našich žáků na akcích 
pořádaných těmito školami, v případě zájmu SŠ připravit vzdělávací programy přímo pro naše žáky - 
např. práce v dílnách místního odborného učiliště), seznámit tak žáky se školním prostředím SŠ. 

6. Pokračovat v systematické podpoře žáků se speciálními vzdělávacími potřebami (diferenciace 
výuky, SPP, PI a nabídka doučování). Pravidelně ověřovat výsledky vzdělávání pomocí srovnávacích 
testů (např. nabízených ČŠI).  

7. Cíleně vyhledávat nadané žáky a diferencovat výuku také v jejich prospěch, motivovat pedagogy 
k přípravě nadaných žáků na soutěže a olympiády. 

8. Zavést pravidelnou péči metodika prevence o žáky s výchovnými problémy (stanovení 
pravidelných schůzek, konzultačních hodin pro žáky i rodiče).  

9. Spolupráce se střediskem výchovné péče (využít pro konzultace učitelů, jak pracovat s žáky, u 
kterých běžné výchovně vzdělávací prostředky a metody selhávají). 

10. Spolupráce s PPP - zajistit práci psychologa přímo ve škole (podpora žákům s psychickými 
problémy vzniklými v době uzavření škol, apod.). 

11. Zlepšovat fyzickou zdatnost žáků (využívat sportovní halu pro pravidelné aktivity žáků  - 
dopolední výuka MŠ, kroužky pro děti MŠ a ŠD, širší nabídka kroužků pro žáky ZŠ, větší využití sportovní 
haly pro kroužky střediska volného času a sportovní oddíly - podpořit nábor našich žáků do kroužků a 
sportovních oddílů - motivovat žáky k zapojení např. prezentací jejich sportů ve výuce).  

12. Pravidelně využívat obecní multifunkční hřiště pro hodiny tělesné výchovy (v rámci možností 
upravovat rozvrh na vícehodinovou výuku). 

Zaměstnanci 
13. Zapojit metodické sdružení prvního stupně, předmětové komise a školní poradenské pracoviště 

do plánování rozvoje školy (organizovat pravidelné porady předsedů s vedením školy a delegovat na 
ně dílčí úkoly pro dané období).  

14. V rámci sebehodnocení zaměstnanců provádět plánování osobního rozvoje a pravidelně ho 
vyhodnocovat (směřování sebevzdělávání, zapojení do školních a mimoškolních aktivit, apod.). 

15. V rámci DVPP získat kvalifikovaného koordinátora EVVO.  
16. Nabídnout také zaměstnancům MŠ pravidelná školení koordinátorem ICT a umožnit jim účast na 

vzdělávacích kurzech pro získání námětů na rozvoj digitálních kompetencí v denních činnostech MŠ.  
17. Vhodně volit další vzdělávání všech zaměstnanců v souladu s koncepcí rozvoje školy a tvorby ŠVP. 
18. V rámci možností FKSP pořádat společné aktivity a relaxační pobyty pro vytváření pozitivního 

klimatu školy. 
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Materiální a ekonomická oblast 
Pokračovat ve velmi dobré spolupráci s obcí a její podpoře při modernizaci školy. 

19. Pro zajištění bezpečnosti žáků MŠ a ŠD instalovat docházkový systém doplněný kamerami. 
Kamerový systém zavést i na budovu EK 223. 

20. Vytvořit v mateřské škole prostor pro zázemí učitelek - skladování pomůcek a výukových 
materiálů. Společně s obcí hledat způsob, jak rozšířit učebny MŠ, aby herny a ložnice byly odděleny.  

21. Nadále pokračovat v modernizaci budov - odhlučnit učebnu č. 1, postupně renovovat podlahy 
chodeb, dveře učeben, zeleň před vchodem do hlavní budovy. 

22. Ve spolupráci s obcí obnovit školní dílnu a zajistit materiál pro výuku žáků. Vybudovat kreativní 
dílnu s keramickou pecí. 

23. Doplňková činnost - Využít sportovní halu pro další sportovní oddíly, pro příměstské tábory, 
sportovní soustředění, apod. Nabídnout učebny, kreativní dílny a sportovní halu obci, místní komunitě, 
okolním spolkům nebo organizacím ke vzdělávání a aktivnímu odpočinku - workshopy, sport, digitální 
gramotnost. 

24. Nadále využívat výzev vydávaných MŠMT a ESF, IROP, apod. k modernizaci školních prostor, 
učebních pomůcek a ICT techniky. 

25. S finančními prostředky nakládat hospodárně, v souladu s koncepcí rozvoje školy. 

Spolupráce s rodiči, zákonnými zástupci 
26. Pozvat rodiče do školy na pravidelné menší akce jednotlivých tříd (besídka, tvořivá dílna, 

předávání slabikáře a prvního vysvědčení, společné sportovní akce žáků a rodičů). 
27. Vyhledávat mezi rodiči odborníky, kteří by mohli uplatnit své dovednosti jako vedoucí kroužků 

pro naše žáky, uskutečnili besedu v rámci volby povolání. 
28. Nabídnout rodičům vzdělávací aktivity s odborníky - besedy, přednášky, workshopy (např. 

v rámci šablon OP JAK).  
29. Zapojit zaměstnance do aktivit rady rodičů (spolupráce na akcích pořádaných radou rodičů, 

inovovat nabídku těchto akcí). 

Spolupráce s veřejností, obcí 
30. Ve spolupráci s První soukromou základní uměleckou školou MIS music o.p.s. Kopřivnice 

organizovat vystoupení žáků naší školy navštěvujících MIS music, jak pro žáky mateřské školy, tak pro 
žáky základní školy a také obec (např. vánoční koncert, koncert v době „přehrávek“ nebo ve spolupráci 
s obcí připravit vystoupení pro místní seniory). 

31. Navázat na tradiční spolupráci s místním mysliveckým sdružením a legionáři - rozšířit spolupráci 
školy s dalšími místními spolky a svazy - v obci funguje rybářský a včelařský spolek, zahrádkáři (např. 
v rámci projektových dnů seznámit žáky s aktivitami místní komunity, připravit workshop pro žáky a 
rodiče, apod.). 

Prezentace školy na veřejnosti 
Motivovat učitele k publikování aktualit z dění ve škole i s fotodokumentací ve školním časopise 
vydávaném v rámci obecního zpravodaje, na webu a facebookovém profilu školy, případně na 
instagramu. V rámci podpory digitální a mediální gramotnosti zapojit do těchto aktivit žáky. 

32. Zveřejňovat také reportáže o společných aktivitách ZŠ, MŠ a obce (návštěvy žáků na OÚ, v obecní 
knihovně, sportovní den, dětský den).  

33. Akce pořádané obcí propagovat také přes informační systém školy Bakaláři a na webu školy.  

 



10 
 

Strategické cíle  

 1. – 2. rok: Základy a nastavení systémů 
Výchova a vzdělávání 

● Zavedení adaptačních programů pro žáky 6. ročníku, ideálně s pobytovým charakterem. 

● Zahájení školení pedagogů na téma klima třídy, wellbeing a komunikace – využití projektů MŠMT, 
ESF, MSK. 

● Pravidelné aktivity ZŠ a MŠ: tvořivé dílny, čtení, sportovní akce → budování komunitního ducha. 

● Vznik meziškolních setkání 5. tříd (návštěvy spádových ZŠ, sdílené aktivity). 

● Pravidelné aktivity metodika prevence (stanovení konzultací pro žáky i rodiče). 

● Zavedení podpory nadaných žáků – mapování, zapojení do soutěží, motivace pedagogů. 

● Spolupráce s PPP → zahájení práce školního psychologa ve škole (1–2 dny týdně). 

● Aktivní využívání školních sportovišť, rozšíření nabídky zájmových kroužků, podpora zájmu žáků o 
sport prostřednictvím školních a mimoškolních akcí a projektů. 

● Revize ŠVP podle nového RVP za účasti celého pedagogického sboru – přizpůsobení profilu školy. 

Zaměstnanci 

● Zavedení systematických porad předsedů předmětových komisí a školního poradenského pracoviště 
s vedením (ŘŠ, ZŘ, ZŘ pro MŠ). 

● Plánování osobního rozvoje v rámci sebehodnocení zaměstnanců. 

● Výběr a DVPP školení pro koordinátora EVVO. 

● Zahájení školení ICT pro zaměstnance MŠ. 

Materiální oblast 

● Zavedení docházkového systému a kamer pro MŠ a ŠD, rozšíření kamerového systému na budovu 
EK 223. 

● Příprava projektu na modernizaci učeben (zejména učebna č. 1, kreativní dílna a dílna pracovní 
výchovy). 

● Spuštění plánů pro vybudování zázemí učitelek MŠ a oddělení heren/ložnic. 

● Zahájení využití školních prostor pro komunitní aktivity (příměstské tábory, tréninky sportovních 
klubů se zapojením žáků školy). 

Spolupráce s rodiči a veřejností 

● Pravidelné akce pro rodiče: dílny, besídky, společné sportování - v rámci tříd i celé školy. 

● Mapování odborníků mezi rodiči – spolupráce na vedení kroužků a volbě povolání - besedy, návštěvy 
firem, dílen, apod. 

● Spolupráce s obecními spolky - projektové dny. 
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3. – 4. rok: Rozvoj a prohlubování 
Výchova a vzdělávání 

● Revize ŠVP za účasti celého pedagogického sboru – přizpůsobení profilu školy. 

● Rozšíření spolupráce se SŠ – vzdělávací programy ve spolupráci se SŠ (např. práce v dílnách SŠ 
technické a zemědělské NJ, vědomostní soutěže GNJ, Mendelovy SŠ). 

● Spuštění srovnávacích testů a systému interního sledování výsledků žáků. 

● Prohloubení spolupráce se Střediskem výchovné péče. 

● Rozšíření výuky TV na multifunkční hřiště – úprava rozvrhů. 

Zaměstnanci 

● Vyhodnocení a úprava osobních plánů rozvoje, hlubší napojení na strategii školy. 

● Další vzdělávání zaměřené na inkluzi, práci s nadanými, digitální kompetence. 

● Společné relaxační pobyty a teambuilding – podpora školního klimatu. 

Materiální oblast 

● Modernizace kabinetů, odhlučnění učeben, obnova podlah a dveří. 

● Projekt rekonstrukce a rozšíření MŠ – podle možností obce a dotačních výzev. 

● Vybavení školních dílen – zajištění rozmanitého materiálu, podpora polytechniky. 

● Rozšíření využití prostor pro komunitu – workshopy, vzdělávání dospělých, aktivity obce. 

Spolupráce s rodiči a veřejností 

● Zahájení vzdělávacích aktivit pro rodiče – workshopy, besedy. 

● Inovace tradičních akcí rady rodičů – větší zapojení zaměstnanců a žáků. 

● Společné akce se spolky – tematické projektové dny (např. Den přírody, Den řemesel). 

  



12 
 

5. – 6. rok: Konsolidace, evaluace a udržitelnost 
Výchova a vzdělávání 

● Hodnocení dopadů preventivních, adaptačních a wellbeingových programů. 

● Evaluace ŠVP a jeho přínosu – případné úpravy na základě zpětné vazby. 

● Plná integrace spolupráce se SŠ a místními odborníky – kariérní poradenství. 

● Zavedený systém podpory všech žáků - s SVP i nadaných. 

● Propojení sportovních aktivit s výkonem – soutěže, sportovní dny, prezentace sportovců a 
sportovních klubů. 

Zaměstnanci 

● Systémový přístup k DVPP – tematicky plánované, propojené s ŠVP. 

● Udržení týmu – podpora začínajících učitelů, mentoring. 

● Vyhodnocení práce předmětových komisí a poradenského pracoviště – přenos příkladů dobré praxe. 

Materiální oblast 

● Finální fáze renovací – podlahy, zeleň, zařízení tříd. 

● Vyhodnocení využívání prostor obcí a komunitou – rozšíření dle zájmu. 

● Pokračování v získávání dotačních prostředků. 

Spolupráce s rodiči a veřejností 

● Zapojení rodičů do života školy jako partnerů v učení – např. rodič jako lektor. 

● Stabilní síť spolupracujících organizací, spolků a komunitních center. 

● Škola jako otevřené místo pro komunitu – večerní vzdělávací programy. 

Prezentace školy 

● Aktivní zapojení žáků do tvorby obsahu pro školní média (časopis, sociální sítě). 

● Udržovaná a atraktivní prezentace školy směrem k veřejnosti. 

● Vyhodnocení účinnosti PR školy – případná modernizace webu, marketingových materiálů. 
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Tabulka priorit dle oblastí a let 
Oblast 1. – 2. rok 3. – 4. rok 5. – 6. rok 

Výchova a 
vzdělávání 

Adaptační programy 

ŠPP - pravidelné aktivity 
metodika prevence, 
zajištění práce školního 
psychologa 

Tvorba ŠVP 

Revize ŠVP,  

spolupráce se SŠ,  

spolupráce se střediskem 
výchovné péče,  

srovnávací testy 

Evaluace ŠVP,  

stabilizace systémů 
podpory 

Zaměstnanci 
Plán osobního rozvoje, 
školení EVVO, ICT MŠ 

DVPP dle ŠVP, 
teambuilding, 
sebehodnocení 

Mentoring, systemizace 
DVPP 

Materiální a 
technické zázemí 

Docházkový systém v 
celé organizaci + 
kamery, začátek 
modernizací, příprava 
kreativních a 
polytechnických dílen 

 

Rekonstrukce učeben, 
vybavení dílen, komunitní 
využití 

Dokončení renovací a 
modernizace ICT, 
efektivní hospodaření 

Spolupráce s rodiči 
Menší akce tříd, 
aktivizace rodičů 

Workshopy a přednášky, 
rada rodičů 

Rodiče jako partneři školy 

Spolupráce s 
veřejností 

Základní spolupráce s 
MIS music a spolky 

Projektové dny, silnější 
vazby na komunitu 

Škola jako otevřené 
centrum 

Prezentace školy 
Aktivní aktuality, 
žákovská účast 

Vícekanálová propagace Evaluace PR, nová média 
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Základní rámec evaluace 

● Účel evaluace: Průběžně ověřovat, zda škola naplňuje cíle koncepce, odhalovat překážky a 
příležitosti a získávat zpětnou vazbu od všech zainteresovaných stran (pedagogové, žáci, rodiče, 
zřizovatel). 

● Frekvence: Každoroční dílčí evaluace + větší souhrnná evaluace po 3 a 6 letech. 

● Nástroje evaluace: dotazníky, SWOT analýzy, pedagogická rada, výstupy žáků, hospitace, výsledky 
žáků, rozhovory, srovnávací testy, porady, audit činností, výroční zpráva. 

Harmonogram evaluace (časový plán) 
Období Typ evaluace Zaměření Odpovědnost 

Každoročně 
Průběžná 
evaluace 

Plnění akčních plánů, personální rozvoj, 
výuka, klima 

Vedení školy, školní poradenské 
pracoviště 

2. rok Interní hodnocení 
Zpětná vazba na adaptační a preventivní 
programy, kvalita ŠPP 

Výchovný poradce, metodik 
prevence 

3. rok 
Souhrnná 
evaluace (1. 
etapa) 

Plnění strategických cílů 1. – 2. roku, 
úprava ŠVP, personální řízení 

Ředitel, předmětové komise 

4. rok Analýza pokroku 
Spolupráce s rodiči, komunitou, využití 
prostoru školy, zapojení žáků 

Zástupce ředitele, koordinátoři 
projektů 

5. rok Interní audit 
Efektivita DVPP, výstupy žáků (testy, 
soutěže), míra modernizace 

ŘŠ + ekonom školy + ICT 
koordinátor 

6. rok 
Závěrečná 
evaluace 

Celkové zhodnocení koncepce – co se 
podařilo, co zlepšit, návrhy na novou 
koncepci 

Vedení školy, školská rada 
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Ukazatele úspěchu a metody hodnocení 

 
Oblasti hodnocení a metody

Výstupy evaluace 

● Záznamy z pedagogických rad (alespoň 2× ročně hodnotící plnění cílů). 

● Výroční zpráva o činnosti školy (každý školní rok – zahrnout i koncepční část). 

● Zpráva o naplňování koncepce rozvoje (1× za 3 roky – jako podklad pro školskou radu a 
zřizovatele). 

● Závěrečná zpráva (6. rok) + návrhy pro novou koncepci. 

 Nástroje k využití 

● Google Forms nebo Edupage/Bakaláři pro dotazníky 

● Excel/Tabulky pro sběr dat a vyhodnocení 

● Týmová sdílená složka (např. na Google Disku) – archivace výstupů 

● Školní interní sebehodnotící formulář pro zaměstnance (1× ročně) 

● Tříletý interní evaluační plán 

 

  

Oblast Ukazatele úspěchu Metody hodnocení 

Klima školy 
Spokojenost žáků a učitelů, pokles 
problémového chování 

Dotazníky (wellbeing), třídnické 
hodiny, školní parlament 

Výsledky žáků 
Zlepšení ve srovnávacích testech, účast a 
úspěch v soutěžích 

Testování, přehled soutěží a 
olympiád 

Práce s rodiči 
Návštěvnost akcí, zpětná vazba na aktivity, 
zapojení do dění školy 

Docházka, dotazníky, individuální 
pohovory 

Zaměstnanci a jejich rozvoj 
Účast na DVPP, realizace projektů, 
sebehodnocení 

Individuální plány rozvoje, 
portfolio zaměstnance 

Materiálně-technická oblast 
Počet realizovaných investic, využití 
prostor 

Inventarizace, přehled využití 
budov 

Spolupráce s veřejností 
Počet společných akcí, spolupráce se 
spolky 

Fotodokumentace, zápisy z 
porad, zpětná vazba partnerů 

Prezentace školy 
Návštěvnost webu, příspěvky na sociálních 
sítích, zájem veřejnosti 

Statistika, žákovská evaluace 
mediálních aktivit 


